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1. Introduccidon

El modelo tradicional de rendicién de cuentas de caracter mercantilista
muestra los activos, masas patrimoniales, bienes y derechos, asi como el
resultado de la actividad econdmica a través del balance de situacioén, la cuenta
de pérdidas y ganancias, la memoria y otros documentos como el informe de
gestion. A menudo hay una parte de nuestro trabajo que no cuantificamos
porque resulta dificil de obtener, de monetizar, de valorizar pero que también
aporta valor a nuestras cooperativas.

El cooperativismo agroalimentario de Castilla-La Mancha es clave para
la sostenibilidad econémica de las zonas rurales, para la generacion y
estabilizacion del empleo. Ademas, sectores estratégicos, como el vitivinicola
son decisivos para la conservacion del medio rural y evitar la degradacion del
paisaje del campo de nuestra regidon que es necesario poner en valor frente a
nuestros grupos de interés, y prioritariamente frente a la sociedad y las
Administraciones Publicas. Este proyecto pretende dar un paso mas en las
cooperativas de la regidon para mostrar, como, una parte de ellas, aquellas que
se dedican al sector vitivinicola, son capaces de generar valor, mas alla de su
cuenta de resultados.

Para conseguir nuestro objetivo hemos analizado los estados financieros
de las bodegas cooperativas de nuestra region. Nuestro propésito en este
sentido ha sido obtener el valor afadido que aportan a la economia, estas
empresas a través de su valor de mercado, a la vez que damos un paso mas
para identificar aquellas variables, que aportan valor y que no tienen
representacion econdmica en sus cuentas anuales, pero que son
fundamentales para obtener el valor social integral, que aportan a la economia
y a la sociedad de nuestra region.

A través de este proyecto se pretende sensibilizar, a la vez que informar,
de la conveniencia de que el modelo cooperativo, apueste por mostrar a sus
grupos de interés todo el valor que aportan. Es el momento de que pongan en
marcha, los mecanismos necesarios para aplicar la CONTABILIDAD SOCIAL a
su modelo de negocio.

La CONTABILIDAD SOCIAL nos permite obtener el valor afiadido que
aportan al mercado, mas alla de los datos que figuran en su cuenta de
resultados. A través de la identificacion y monetizacion de variables de valor,
que contribuyen a dar mayor valor afiadido a las actividades que realizan.

La CONTABILIDAD SOCIAL posibilita avanzar en un cambio de
paradigma, donde PRECIO Y VALOR se unen para obtener el VALOR SOCIAL
INTEGRAL en el modelo cooperativo.
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2. Claves del sector vitivinicola de Castilla-La Mancha

Castilla-La Mancha presenta un mayor grado de especializacion en el
sector primario, donde predomina por encima de todo, en especial en la regiéon
centro, la viticultura, destacando sobre el conjunto de este sector en la
economia espariola.

Somos una regidn enormemente especializada en este sector, con una
formidable calidad en vinos autdctonos como son el airén o tempranillo, pero
al mismo tiempo, experta en la elaboracién de vinos a la carta y varietales, en
especial en las bodegas cooperativas.

Nuestra region tiene una gran tradicién vitivinicola, asi como con una
clara vocacién internacional, repartiendo ya vinos con marca propia y marca
de distribuidor en todos los rincones del mundo.

En Espafia con 931.568 hectareas de vifiedo plantadas a cierre de 2022
y con mas de 970.000 hectareas de potencial productivo, concentra el 48% de
la superficie total de vifiedo (incluidos derechos de plantacién) en Castilla-La
Mancha. Esto representa practicamente la mitad del vifiedo nacional con algo
mas de 465.000 hectareas, siendo un cultivo que esta presente en mas de la
mitad de los municipios castellano manchegos y con el que se vinculan cerca
de 80.000 viticultores.

Por otro lado, en la regiéon se localizan 20 Denominaciones de Origen
Protegidas (DOP), es decir, un 21% de las existentes en Espafia. La mayor, en
términos de superficie es La Mancha (con mas de 155.000 hectéareas, seguida,
aunque a distancia, por la de Valdepefias, con cerca de 22.000 hectareas.
Ademas, también existe una Indicacidon Geografica Protegida (Tierra de
Castilla).

Asimismo, la produccion de vino en Castilla-La Mancha presenta una
gran diversidad y supera los 20 millones de hectolitros al afio, contribuyendo
a atesorar la larga tradicién vitivinicola regional. Una tradicion de la que
también hacen alarde las rutas de enoturismo existentes, un reto importante
de valorizacion y diversificaciéon agroalimentaria que debe tener auge en los
proximos anos.

Castilla-La Mancha cuenta con empresas lideres y una amplia base de
productores de vino ecolégico. Cerca de 63.000 hectareas de la region ya son
de produccién ecoldgica con importantes bodegas cooperativas a la cabeza en
la recogida y elaboracién de vinos varietales y a la carta con marca propia
ecoldgicos.
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Dentro de las bodegas, cabe hacer referencia a las cooperativas, ya que
poseen una mayor presencia relativa que en el conjunto nacional. El tejido
empresarial tiene, a su vez, una amplia proyeccion internacional, impulsada
por mas de medio millar de empresas castellano manchegas exportadoras de
vino.

El sector vitivinicola aporta mas de un 4,6%0 al PIB de Castilla-
La Manchay, en términos de empleo, ayuda a generar y mantener mas
de 42.770 empleos directos, indirectos e inducidos en la economia
castellanomanchega (empleos equivalentes a tiempo completo).

Fruto de la extensa actividad viticola desarrollada en el territorio
regional, es destacable la mayor contribucion relativa de este eslabon
(viticultura) de la cadena de valor sectorial. La aportaciéon del conjunto del
sector vitivinicola castellano manchego se muestra igualmente en términos de
presencia exterior, dado su elevado superavit comercial.

En la dltima década, el modelo cooperativo vitivinicola, esta sufriendo
grandes transformaciones con la mejora de sus instalaciones, incorporando
tecnologia de vanguardia para seguir mejorando la calidad de los productos
que se elaboran, contando con profesionales de reconocido prestigio en la
enologia, la calidad y la formacion, lo cual reporta una extraordinaria
profesionalizacion en toda la cadena de valor de nuestros vinos y mostos.
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3. Especializacion empresarial

El tejido econdmico empresarial de Castilla-La Mancha esta muy
especializado en la elaboracién de bebidas.

Las bodegas cooperativas son imprescindibles en la cadena de valor del
sector en Castilla-La Mancha, jugando un papel clave en los distintos eslabones
de la cadena de valor: vinos, mostos y zumos de uva, alcoholes, vinagres,
refrescos a base de vino, vinos de baja graduacién, otros productos
industriales, etc.

Castilla-La Mancha contaba en el afio 2022 con 129.109 empresas, de
las cuales 502 se dedican a la elaboracién de bebidas, segun el Directorio
central de Empresas (DIRCE).

Considerando el tamafio del tejido empresarial de nuestra region, se
observa que estamos muy especializados en el sector agroalimentario; en la
comercializacion de productos con poco valor afiadido, que salen al mercado
como productos comodities, como es el caso del aceite de oliva, cereal, frutos
secos y también los vinos y mostos, pero que, cada vez tienen una mayor
aceptacion en el mercado por su especializacion varietal, como ya ocurre en el
caso de aceites y vinos que se realizan en mayor parte, a la carta.

La actividad vitivinicola de Castilla-La Mancha cuenta con una gran
presencia del modelo cooperativo:

e Tenemos el 35% de las cooperativas del sector vitivinicola espariol.

e El 68% de la superficie de vifiedo se encuentra en nuestra region.

e Representamos el 31% de la superficie de vifiedo de la UE y el 4% de
la superficie mundial de vinedo.

En el tejido agroalimentario cooperativo contamos con 201 cooperativas
de primer grado y 9 cooperativas de segundo grado, que trabajan en el sector
vitivinicola. Esto quiere decir que el 41,8%b de las empresas del sector de
bebidas de la regidon son cooperativas donde comercializamos:

e Entre el 75% y 80% de la produccién de vinos y mostos de la region.
e Mas del 33% del vino espafiol

e Mas del 9% del vino elaborado de la UE

e Mas del 5% de la producciéon mundial

La encuesta anual de productos del afio 2022 del INE muestra que vinos
y mostos obtienen un valor de la produccién que supera los 6.282,99 millones
de euros. En las cooperativas agroalimentarias de la regiéon se comercializan
814,35 millones de euros, entre cooperativas de primer grado y
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segundo grado, lo cual quiere decir que comercializamos el 13%o del
valor total comercializado en el sector de bebidas. Aunque estamos
avanzando de forma importante en la generacion de valor de nuestros
productos, aun queda mucho trabajo por hacer.

VALOR

DENOMINACION PRODCOM UNIDAD CANTIDAD .
(Miles de euros)

Vinos espumosos

Ch an (excluido impuesto del alcohol) 1102113001  hectoli 1] ]
Otros
De grado alcohdlico adquirido »= 8,5 %vol. (excluido
impuesto del alcohol) (cava, ete.) 1102119017  hectolitro 1825378 T18.423
De grade alcohdlico adquirido < 8,5 % vol. (excluido
impuesto del alcohol) 1102119026 hectolitro 50.589 23248
Otros vinos de grado alcohdlico adquirido <= 15
% vol
Vino blanco
Con denominacién de origen 1102121101  hectolitro 6.518.099 964728
Los demas 1102122011 hectolitro  14.312.613 T06.3582
Vino con sobrepresion, por CO2 >= 1 bar y <3 bar
a2lrC 1102121500 hectolitro 79.680 16.063
Vino tinto
Con denominacién de origen 1102121718  hectolitro B8.837.825 2.534.145
Los demas 1102122020 hectolitro  15.190.920 B54.035
Vinos rosado y clarete
Con denominacién de origen 02121727 hectolitro B06.014 118.097
Los demas 1102122039  hectolitro 1.417.120 82.765

Jerez, Oporto, Madeira y otros vinos de grado
alcohdlico adquirido superior a 15% vol.
{excluide impuesto del alcohol) 1102123107  hectolitro 492102 125.095

Mosto de uva, parcialmente fermentado, incluso

{excepto el jugo de uva sin fermentar) 1102125005 hectolitro 1.387.128 55.532
Vermu y otros vinos de uva fresca con

aromatizantes 1104100004 hectolitro 659.050 248575
Lias o heces de vino, tartaro bruto 1102200094 kg 193.036.059 31.315
|—————————————

Encuesta Industrial Anual de Productos 2022 (INE)
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El vifiedo esta presente en mas de la mitad de los municipios de Castilla-
La Mancha, y por extension, la cercania a ellos de una bodega cooperativa. El
“Mar de Vifedo” que tiene nuestra region, le permite vertebrarse como la
principal region vitivinicola de Espafa y las bodegas cooperativas, son
fundamentales para garantizar la estabilizacion de precios y la comercializaciéon
de productos especializados en todo el mundo.

La mayor superficie de vifiedo se encuentra en la provincia de Ciudad
Real, que concentra el 36% de la superficie regional, seguida de Toledo, donde
se encuentran 1 de cada 4 hectareas de vifiedo de la regién, a continuacion las
provincias de Albacete y Cuenca, con un 19% cada una de ellas. Guadalajara
es una provincia netamente cerealista, con escasas plantaciones de vifiedo.

Cerca de 500 de los 919 municipios de Castilla-La Mancha tienen vifiedo.
Y es la provincia de Toledo, la que cuenta con el mayor niumero de municipios
con vifedo, en total 159, lo que representa el 78% del conjunto de municipios
de la provincia. Le sigue Cuenca, con 150 municipios, el 63% del conjunto de
municipios de esta provincia. En Albacete algo mas de 70 municipios,
representando el 85% de los municipios que tienen vifiedo, mientras que en
Ciudad Real se alcanzan el 70% de municipios. Guadalajara registra 43
municipios, con el 15% con este tipo de cultivo. Esto demuestra la importancia
del vifiedo para el medio rural de nuestra region.
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La actividad vitivinicola, tanto en elaboracion de vino, como en su
comercializacion, genera en nuestra regiéon un valor afiadido bruto que supera
los 1.740 millones de euros anuales, considerando la aportacion que realizan
las actividades de suministro (agricola, comercio, servicios, transporte,
energia, servicios administrativos y técnicos), asi como el uso de rentas
(salarios y excedentes empresariales), generados por el efecto directo e
indirecto del conjunto de la economia de nuestra region.

Un estudio reciente del Analistas Financieros Internacionales (AFl), nos
demuestra la importancia de este sector al Valor Ahadido Bruto de la Region.

> 283 M € §
>ame @&

Eecto
directo > 946 M £ §

=1.740 M £

Viticultura

n y crianza del vino

Comercializacion del vino

Fuente: AFI, a través del servicio de Estadistica de Castilla-La Mancha, INE, MAPA y
representantes sectoriales, entre ellos Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha.
Metodologia de calculo input-output.

Nota. La contribuciéon al PIB se ha estimado a partir del VAB de la economia de Castilla-La
Mancha, como magnitud equivalente al PIB menos los impuestos indirectos sobre los productos
y afadidas las subvenciones.
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6. Capital humano y arraigo territorial en el sector

El viledo ayuda a fijar poblacién rural al territorio, limitando las
dinamicas de despoblacion en el entorno rural. De ésta forma, contribuyen a
generar rentas con un efecto multiplicador, debido la generacion de actividad
econdmica que provocan sobre el entorno local, en la produccién de otros
bienes y servicios accesorios y por la generacion de empleo estable y ciclico,
atendiendo a las camparias de trabajo agricolas.

En nuestra region hay mas de 85.000 personas asociadas a cooperativas
agroalimentarias del sector vitivinicola, de las que 25.320 son viticultores
segun OSCAM 2022.

La viticultura, presenta una elevada dependencia del factor trabajo gran
parte del afio. Junto con la mayor profesionalizacibn que se esta
experimentando en los cultivos se esta produciendo un incremento de la
dimensioén de las explotaciones, cada vez mas profesionalizadas y mecanizadas
y mas orientadas a su viabilidad y sostenibilidad, orientadas en gran parte por
los equipos técnicos de las bodegas cooperativas y sus agrupaciones de
sanidad vegetal.

En aquellos municipios de la regién con mayor superficie de vifiedo
(segun el registro viticola para los afios 2001-2017), se ha experimentado
un incremento de su censo de poblacion, mientras que los que no
poseen vifiedo ni estan integrados en polos industriales y de servicios
tienen pérdida de poblacion.

El sector vitivinicola de la regién contribuye a emplear a mas de 20.000
profesionales de manera directa a jornada completa, apoyando a generar un
empleo directo superior a mas de 42.000 personas si consideramos el efecto
indirecto e inducido.

El efecto directo mide el impacto inmediato que genera la actividad
econdmica en el gasto o en la producciéon del sector.

El efecto indirecto mide el impacto de la actividad econédmica de otros
sectores productivos a consecuencia de la actividad productiva que llevamos a
cabo en el sector, por ejemplo, a través de proveedores de materiales,
seguros, aprovisionamientos, otros gastos, etc.

El efecto inducido recoge la creacidon de renta y puestos de trabajo en la
economia provocados por el primer efecto. Por ejemplo, la actividad generada

11
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P ai

por el consumo de bienes y servicios realizados por parte de las personas

trabajadoras que operan directa o indirectamente en el modelo del sector
vitivinicola.

Puestos de frabajo
{emplecs equivalentes a
jormada completo)

fe)

>8.085 &8
. 1||lm]|

LB

> 14.685 1nﬂn

Elaboracion y crianza del vino — _oa
>20.050 Tlﬁ]

Comercializacion del vino g

= 42770 empleos

En las bodegas cooperativas de la region, se generan los siguientes
empleos directos:

2.561 empleos a través de cooperativas de primer grado.

125 empleos directos a través de cooperativas de segundo grado.

A estos datos cabe afiadir las personas que se dedican a la viticultura
que forman parte de la base social de cooperativas: 85.015 personas.

12
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7. Metodologia de trabajo utilizada en este proyecto
7.1. Metodologia de calculo del valor social

El valor social esta adquiriendo la importancia que se merece en la
sociedad de ahi que las organizaciones estén interesadas en conocer cual es el
valor social que generan. Este reto que surge desde la investigacion y que es
abordado desde las Universidades de Deusto y Pais Vasco en los ultimos afios
estd siendo trasladado a las empresas con un notable éxito que respalda la
importancia de ir mas alla de las cuentas anuales, donde solamente recogemos
la contabilidad financiera.

En concreto, la propuesta de contabilidad social para la sostenibilidad
tiene por objetivo monetizar el Valor Social Integral que generan las diversas
organizaciones, y cuenta con tres propuestas complementarias. De una parte,
incorpora un modelo subyacente de valor, centrado en la Teoria de los grupos
de interés, al que se denomina Modelo Poliédrico. Se trata de un modelo
tedrico, y por lo tanto sujeto a debate conceptual. En segundo lugar, desarrolla
una metodologia procesual, basada en el mencionado modelo poliédrico, que
a través de una serie de pasos permite sistematizar el proceso de calculo de
valor social para cada entidad en particular. Esta metodologia, se le denomina
SPOLY, que continuamente estd siendo mejorada por la aplicacion a las
diferentes organizaciones. En tercer lugar, se estandarizan las variables de
valor, asi como de los proxys que permiten la monetizacién de los outputs con
ellas vinculados. Esta metodologia permite ir generando un vademécum tanto
de variables como de proxys reconocidos intersubjetivamente, es un reto
pendiente, que se aborda desde la préactica y los usuarios finales de la
metodologia.

A través de este proyecto se llega precisamente a identificar estas
variables de valor que, a posteriori, deben ser el punto de partida para para
calcular los proxys y outputs en las bodegas cooperativas.

El proceso de contabilidad social sigue la metodologia de analisis y
sintesis, que pretende identificar la parte intangible del valor social que se
genera en las cooperativas. Esto se realiza a través del calculo del valor social
a través de la identificacion de variables de valor, a partir de las cuales se
identifican el valor que podemos identificar para cada variable de valor o output
a través de la vinculacion con una serie de indicadores e intervalos que
permiten determinar el valor econdmico determinado para cada variable de
valor.

Una vez cuantificadas de forma diferencial las diversas variables, se
procede a una integracion de los datos obtenidos, permitiendo una

13
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visualizaciéon multiple a través de un modelo poliédrico donde incorporamos
diferentes ecosistemas de valor para los grupos de interés identificados.
Obtenemos como resultado el valor social especifico, el valor social generado
por la actividad comercial de la cooperativa, el retorno econémico a la
administracion, el valor integral, el equilibrio de valor entre los diversos grupos
de interés, etc.; y cuantos analisis especificos se quieran generar a partir de
los resultados obtenidos. A través de esta figura se puede ver el formato del

modelo poliédrico.

Stakeholder 1

-
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SX 0 Staksholder 2
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Fuente: adaptacién de Retolaza, San-Jose & Ruiz-Roquefii, 2016: 40.

El proceso practico de calculo del valor social llevaria los siguientes

pasos:
| verooowsiAMNAUTICO-SNTETIcA |
MOMENTO ANALITICO
FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
FUACION DEL EQUIPO Y IDENTIFICACION DE LOS IDENTIFICACION DE MONETIZACION DE
EL CRONOGRAMA GRUPOS DE INTERES LAS VARIABLES DE LOS OUTPUTS
VALOR

TEORIAS SUBYACENTES

MOMENTO SINTETICO

FASE 5

CALCULD ¥ VISUALIZACION
DEL VALOR CONSOLIDADO

ACTION
RESEARCH

TEORIA DE PERSPECTIVA LOGICA
STAKEHOLDER FENOMENOLOGICA BORROSA

PROCESO DE METODOLOGICO

CONSOLIDACION
CONTABLE

3.1 Identificacion de
outputs.

2.1 Realizacién de
entrevistas en profundidad
/ cuestionarios

2.2 |dentificacién de

1.1 Identificacién objetivos 1.1 Andlisis d
1.2 Fijacién del Equipe

1.3 Aprobacién del

1.2 Reuniones de trabajo

con equipo de direccidn. 3.2 Seleccidn de Proxys.

3.3  Generacién  de

4.1. Cuantificacion de los
wvalores especificos.

4.2. Cuantificacién del
walor Compartide

cronograma 1-3‘°°‘ntﬁﬂ.tt°l'\ Vlrfl‘HI‘llellBr algari [Shared Value)
1.4 Formacién . L 35 M et 4.3C ficacién Valor
metodolégica 1.4 dentificacién 2.3 Redefinir las Variables k74 e Consclidado
interlocutores [Stk.) de Valor orientindolas a SRR
Indicadores
ENTREGABLES
E.1. CRONOGRAMA E.2. MAPA DE E.3. MATRIZ DE E.4. TABLA DE VALORACION E.5. GRAFICOS DE
STAKEHOLDERS VARIABLES DE VALOR VALOR

Fuente: San-Jose & Retolaza, 2016: 57.
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7.2. Ficha técnica del proyecto

Para realizar la identificacion del valor de mercado hemos tomado como
referencia la campafa y ejercicio 2020/2021, utilizando las cuentas anuales
del afio 2021 o en su defecto, 2020/2021 para aquellas bodegas cooperativas
que presentan cuentas con ejercicio econdmico partido atendiendo a su
campafa productiva.

Se han identificado las siguientes cooperativas:

e Aquellas que elaboran vinos y mostos para su comercializacion, siendo
esta su actividad productiva principal, dentro de los CNAE 1101 a 1104.
que recogen uva y elaboran vinos y mostos para su comercializacion,
siendo este sector su orientacion productiva principal.

e Aquellas que, no siendo su actividad productiva principal, elaboran y
comercializan vinos y mostos.

e Aquellas que, aun no elaborando vinos y mostos, producen uva y la
comercializan para la elaboracién de estos productos.

NUmero de cooperativas de primer grado: 201
NUumero de cooperativas de segundo grado: 9

Se han revisado las cuentas anuales de estas cooperativas para el
periodo indicado con los siguientes items:

e Importe neto de la cifra de negocios

e Comercializacion de vinos y mostos

e Salarios netos abonados en el ejercicio

e Retenciones practicadas y pagadas en el ejercicio

e Cotizaciones a la seguridad social de empresa pagadas en el ejercicio

e Cotizaciones a la seguridad social de las personas trabajadoras
pagadas en el ejercicio

e Sumatorio de impuestos pagados

e Valor de las inversiones realizadas en el ejercicio

e Valor de las amortizaciones

e Resultado del ejercicio

A través de estos items hemos obtenido EL VALOR DE MERCADO.

7.3. Metodologia de trabajo con la que obtenemos las variables
de valor del sector

Para identificar las variables de valor hemos utilizado la técnica Focus
Group. A través de esta técnica, se ha realizado una investigacion a una
muestra muy representativa de las bodegas cooperativas de la regiéon donde,
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de forma cualitativa se han realizado entrevistas y cuestionarios que han
servido para recoger comentarios, opiniones y conocimiento sobre todo aquello
que, mas alla de lo que tiene una traslacion directa a precio, aporta valor a las

bodegas cooperativas de la region.

Se muestra a continuacion el cuestionario realizado:

PROVECTO DE MONETIZACION DFL SECTOR VITIVINICOLA *

Coop Ag rias Castilla-La Mancha, consclente de la Importancia del
modelo cooperative vitivinicola, trabaja en un proy que p el
VALOR SOCIAL, que aporta este modelo a la economia de [a regidn. Por ello, queremas
identificar aquellas tareas que desempefias en tu dia a dia y que no 5E TRADUCE EN
COBRAR UM PRECIO. Esto tamblén aporta VALOR, que queremos monetizar con este

proyecto, que reali con la C jeria de P y Empleo.
" ’
aj B Z,Ge . e CoOPERACTIVA
Canbille-La Mancha e =% 2 arapee

MOMERE DE LA COOPERATIVA

Escribia su respuesta

LOCALIDAD *

Escriba su respuesta

PERSOMA DE CONTACTO

Lecriba su respuesta

CORREQ FLECTRONICO *
LCecriba su respuesta

ASESORAMIENTO Legal (4 puntos)

[7] informacen de tramites pars darse de alta como agrieulter /o seco
|_ Tramites documentales a nivel agrario, ayudas. certificados de haberes. capital sodial traspaso condicidn de socic
[[] Asesoramiente l soeo de neticas que afectan a nermatives legales

[ sévenes agricultores. incorparacién. ayudas
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ASESORAMIENTO Cultivos (3 puntos)

[ Teamites en gestiin de cultvos, explotacones y OCA

O o iones de cosecha, lones de

[ Recibas agrarios de liquidacian al régimen fiscal mis favorable

ASESORAMIENTO Téenico de campo (3 puntos)

|_] Infarmacién plagas y tratamientos
[7] anaiicas ge suein, nueves cunvos

[_] Asesoramienta de PAC

ASESORAMIENTO Suministras (1 Punta)

() Gestién gratuita del gaséleo banificado a través de AEAT para su devolucién

SERVICIOS Transporte (1 Punta)

() Acceso a transporte y entreqa de bienes, suministros y servicios por debajo de PYP de mercado
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PN cooperativas N
9,

SERVICIOS Tramitaciones (1 Punto)

() Tramitacién de PAC

rd
SERVICIOS Gestién del inmevilizado (2 puntas) (1

e

Cl Cesidn de instalaciones

7] Comatan wesas e muaeganiania

ACCESD A CREDITO Liquidez y liquidacian (3 puntas)

LJ Gasdleo a socios, Se deja a crédito para gestionar su liquidez
|__| Entregas a cuenta de liqusdacion anual

L_|nnliaincs"'por erd idads

ALIZAMZAS, CONVENIOS, PACTOS Calidad y
diferenciacién (3 puntas)

[[] pivuigacian el sectar
u Asaciaciones: DO, IGP, EAP, EAPIR, APPaa

[7] selies reconacimients de marca y calidad

ALIANZAS, CONVENIOS, PACTOS Obra Social
{2 puntos)

I:‘ Asodiadones sin dnimo de lucro: ALCC, carreras populares, amas de casa, FEF. etc

[T Eventos: carmeras populanes, patrocnies, fiests locales, productos agro, e
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ALIANZAS, CONVENIOS, PACTOS Entidades Z 2
22
T

N
7 §<

financieras (3 puntos)

[[] Comurnes para tacitar aceess al eridite base soca
I:‘ Acuerdes financieros cooperativa

[ Aeuerdos desarvalio shra socal

ALIANZAS, CONVENIOS, PACTOS Administracion
Pablica (2 puntos)

[[] colaboracionss

[ comenios

COMUNICACION ¥ EVENTOS Interna (2 puntos) L%{Q

Informacitn a Ly base socal

O] Infermacién a la plantilla

COMUNICACION Y EVENTOS Externa (3 puntos)

|_| Informacién a Medios de Comunicacidn
[T] Oniine: redes sociales, mailing. bolg. etc.

L] offline: revistas, radio, folletos. etc.
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COMUNICACION ¥ EVENTOS Ferias (2 puntos)

[_] Ferias comerciales: nacional e intemacional

[] Misiones comerciales

COMUNICACION ¥ EVENTOS Ferias (2 puntos)

] Ferias iales: nacional e i

[ ] Misanes comerciptes

ECONCMIA DE ESCALA Ahormo en productos -
(1 Punto)

(_J Productos por debaje de valor de mercade

FORMACICN A la base social (1 Punta)

() Chartas yde de tode tipe
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FORMACION A la base social (1 Punto)

() cranas y ge de todo tipo

FORMACION A la base social {1 Punto)

N T
[

() Charlasi i vas y de de todo tipo

A través de ella hemos realizado la investigacion de las diferentes
variables de valor que afectan al sector. Estas variables, son el punto de
partida para que las bodegas cooperativas de Castilla-La Mancha, puedan
alcanzar el valor de no mercado que obtienen, a través de la interaccién con
sus diferentes grupos de interés.

Esta informacion es muy valiosa, ya que permite calcular el verdadero
valor que aporta la actividad que realiza una cooperativa en el medio rural,
mas alla de lo que dicen sus cuentas anuales.

Las variables de valor identificadas se agrupan por tematicas.
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8. La importancia del calculo del valor social para el modelo
cooperativo

Para la determinacion del valor social se ha seguido la Contabilidad
Social (Retolaza et al., 2014, 2015, 2016), un sistema de informacion ampliado
que permite expresar en términos monetarios el valor econémico y social
generado por una organizacion (o un sector, como es este caso) y percibido
por sus grupos de interés o stakeholders, en una Unica medida.

Desde la perspectiva de este sistema contable, el valor social esta
integrado por tres tipologias o ecosistemas de valor:

e El valor social de mercado, derivado de la actividad econdmico-
productiva de la entidad.

e El valor social especifico, un valor transferido sin contrapartida de precio
de mercado.

¢ El valor emocional, satisfacciéon experimentada por los grupos de interés.

En el siguiente apartado, se ofrece una sintesis de los principales
resultados obtenidos. Posteriormente, se describe el proceso llevado a cabo
para la cuantificacion de cada uno de los componentes del valor social -el valor
social de mercado y la identificacion de las variables del valor.

8.1. EIl valor social de mercado

Los principales resultados obtenidos en el analisis del valor social de las
cooperativas del sector vitivinicola de Castilla-La Mancha, se resumen a
continuacion.

En la siguiente tabla se muestran los ecosistemas desde donde se
genera valor y sus componentes, obteniendo finalmente el valor de mercado.

22



cooperativas
agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

COOPERACTIVA

PRIMER GRADO

1. Valor Social de Mercado

1.043.794.674,96 €

1.1. Valor Socio-Econdmico Directo del sector (VES)
Valor Anhadido y Distribuido

672.817.544,56 €
324.961.255,02 €

Salarios netos

Dividendos

Seguridad Social

IRPF

Impuestos varios

Impuestos sobre beneficios

Proveedores financieros e importe de deudas
Valor Anadido y Retenido

39.912.969,21 €
0,00 €
15.717.784,96 €
10.357.296,32 €
3.086.013,41 €
0,00 €
209.871.315,74 €
46.015.875,38 €

Reservas
Resultado sin distribuir
Amortizaciones

0,00 €
5.256.927,62 €
40.758.947,76 €

Valor Movilizado y Retenido

0,00 €

Valor distribuido a las AAPP (R-VES)

29.161.094,69 €

SEGUNDO GRADO

1. Valor Social de Mercado

189.629.739,05 €

1.1. Valor Socio-Econdmico Directo del sector (VES)
Valor Anhadido y Distribuido

157.649.711,36 €
28.117.953,60 €

Salarios netos

Dividendos

Seguridad Social

IRPF

Impuestos varios

Impuestos sobre beneficios

Proveedores financieros e importe de deudas
Valor Anadido y Retenido

2.996.099,04 €
0,00 €
1.179.868,13 €
777.478,75 €
0,00 €

0,00 €
19.302.433,57 €
3.862.074,10 €

Reservas
Resultado sin distribuir
Amortizaciones

0,00 €
1.856.576,67 €
2.005.497,43 €

Valor Movilizado y Retenido

0,00 €

Valor distribuido a las AAPP (R-VES)

1.957.346,88 €
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TOTAL

1. Valor Social de Mercado 1.233.424.414,01 €
1.1. Valor Socio-Econdmico Directo del sector (VES) 830.467.255,92 €
Valor Anadido y Distribuido 353.079.208,61 €
Salarios netos 42.909.068,25 €
Dividendos 0,00 €
Seguridad Social 16.897.653,09 €
IRPF 11.134.775,07 €
Impuestos varios 3.086.013,41 €
Impuestos sobre beneficios 0,00 €
Proveedores financieros e importe de deudas 229.173.749,31 €
Valor Anadido y Retenido 49.877.949,48 €
Reservas 0,00 €
Resultado sin distribuir 7.113.504,29 €
Amortizaciones 42.764.445,19 €
Valor Movilizado y Retenido 0,00 €

Este valor, denominado también valor socio-econémico, representa el
impacto econdémico generado por la actividad econdmico-productiva de las
bodegas cooperativas de la regiéon, derivado de forma directa de la actividad
econdmica dentro de su sector, considerando la compra a proveedores que se
realizan en la comunidad local, prioritariamente la base social, que se aplica
como contrapartida por la aportacion de uva que realizan en cada campafa
productiva atendiendo a precios de mercado recogido en la contabilidad
financiera.

De la informacién analizada, se desprende que las bodegas cooperativas
aportan mas 1333 millones de euros a la economia rural de Castilla-La Mancha.
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9. Variables de valor orientada a indicadores

9.1. Variables de valor. Categorias.

En los cuestionarios realizados, se han realizado diferentes tipologias de
variables y en un segundo nivel diferentes categorias para cada tipologia. Se
muestran a continuacion las que hemos identificado:

TIPOLOGIA

CATEGORIA

Asesoramiento

Legal

Cultivos

Técnico de campo

Suministros

Servicios

Agroalimentarios

Transporte

Gestion del inmovilizado

Acceso al crédito

Liquidez

Liguidacion

Alianzas, convenios y pactos

Calidad y diferenciacion

Obra Social

Entidades financieras

Administraciones publicas

Comunicacién y eventos

Interna

Externa

Ferias comerciales

Economias de escala

Ahorro en productos

Base social

Formacion

A base social

A externos

A centros educativos

En el cuestionario cualitativo realizado para cada categoria de variable

se obtienen estos resultados:
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6. ASESORAMIENTO Legal

mites para darse de alta como agriculto 7. ASESORAMIENTO Cultivos

entales a nivel agrario, ayudas, certificados 7%
ital social. traspaso condicién de socio

gestion de cultivos, explotaciones y OCA 21%

3, declaraciones de produccion A%

- al socio de noticias que afectan a normativ 5% -“id“ié" al régimen fiscal mas favor
-aQﬁCU"ﬁI‘QS. incarporacidn, ayudas 16%
8. ASESORAMIENTO Técnico de campo
9. ASESORAMIENTO Suministros

45%
_Io. nuevos cultivos 29% 100%
[Asassramints oc pic 2%
10. SERVICIOS Transporte 11. SERVICIOS Tramitaciones

g
F

13. ACCESO A CREDITO Liquidez y liquidacién .
14. ALIZANZAS, CONVENIOS, PACTOS Calidad
y diferenciacion

leo a socios. Se deja a crédite para gestionar su liquid 7%

 Divuigacion el seccr 0%
, EAPIR, APPaa 43%

r acuerda con entidades financiera 39%
-r\ientc de marca y calidad 27%

15. ALIANZAS, CONVENIOS, PACTOS Obra 16. ALIANZAS, CONVENIOS, PACTOS
Saocial Entidades financieras

ho: AECC, careerss populares, _aci-tav acceso al crédite base socal 29%
erati 49%

17. ALIANZAS, CONVENIOS, PACTOS 18. COMUNICACION Y EVENTOS Interna
Administracion Publica

48%

™%

19. COMUNICACION Y EVENTOS Externa 20. COMUNICACION Y EVENTQOS Ferias

-as. radio, folletos, ete. 23%

21. ECONOMIA DE ESCALA Base social 22. ECONOMIA DE ESCALA Ahorro en
productos

100%
Productos por debjo e alordemercado 11
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23. FORMACION A la base social 24. FORMACION A externos
Charlas i ivas, formativas y de detodoti Charlas i i ivas y de L -
po o PO & pErsonas no socias.

25. FORMACION Centros educativos,
asociaciones, ONG's

Divulgacidn del sector 100%

9.2. Descripciones de las variables de valor y posibles
indicadores

Tipologia: Asesoramiento
Categoria: Legal

Descripcion:

e Informar de los pasos a seguir para darse de alta como persona
agricultora, socio o socia de la cooperativa

e Actualizacion del capital social y tramites en caso de fallecimiento,
segregacion por cuestiones familiares, compraventa de participaciones
sociales; tramites documentales a nivel legales a nivel agrario y de
facilitacion ante la Oficina Comarcal Agraria, ayudas, certificado de
haberes, capital social

¢ Asesoramiento al socio de noticias que afectan a normativas legales

e Asesoramiento e informacién para tramitar las lineas para jovenes
agricultores

Indicadores:

¢ Numero de horas dedicadas a través del concepto de “ventanilla Unica”
a la persona asociada

e Numero de campafas informativas llevadas a cabo para informar del
servicio prestado a la persona asociada

¢ Numero de expedientes de incorporaciéon de jovenes en los que se ha
intervenido

e Subvenciones obtenidas por las personas socias derivadas de tramites
realizados por la cooperativa
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Tipologia: Asesoramiento
Categoria: Cultivos

Descripcion:
¢ Tramites en gestion de cultivos, explotaciones y OCA
e Traspaso de derechos de cultivo

e Declaraciones de produccion
e Declaraciones de cosecha

e Recibos agrarios de liquidacion atendiendo al régimen fiscal mas
favorable para la persona agricultora

Indicadores:

e Numero de expedientes tramitados y horas dedicadas
¢ Numero de declaraciones de produccion y horas dedicadas

¢ Numero de horas dedicadas a asesoramiento para identificar el mejor
régimen fiscal

Tipologia: Asesoramiento
Categoria: Técnico de campo

Descripcion:

e Informacién a través de técnico de campo en cultivos y plagas
e Analiticas de suelos (si no se cobran)
e Tramitaciones de PAC (asesoramiento y PAC)

e |ITEAF
Indicadores:

e Horas de asesoramiento realizadas
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e NUmero de analiticas de suelo
¢ Numero de expedientes tramitados de PAC

¢ Numero de personas asesoradas en PAC

¢ Numero de inspecciones realizadas en maquinaria agricola

Tipologia: Asesoramiento
Categoria: Suministros

Descripcion:

e Gestion gratuita del gaséleo bonificado a través de AEAT para su
devolucion

Indicadores:

e Numero de expedientes tramitados de gasdleo bonificado
e Importe obtenido por las personas socias a través de nuestros tramites

Tipologia: Servicios
Categoria: Agroalimentarios

Descripcién:

e Acceso a productos por debajo del precio de mercado

Indicadores:

e Numero de referencias que se venden a base social por debajo del
precio de mercado

e Peso o volumen que se vende por debajo del precio de mercado

o Diferencia entre precio de mercado y precio cooperativo por peso o
volumen entregado
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Tipologia: Servicios
Categoria: Transporte

Descripcioén:

e Acceso a transporte y entrega de bienes, suministros y servicios por
debajo de PVP de mercado

Indicadores:

e Precio de mercado por el transporte realizado

e Horas de servicio prestadas por personal de la cooperativa valoradas a
precios de mercado

Tipologia: Servicios
Categoria: Gestion del inmovilizado

Descripcion:
e Cesion de instalaciones a coste cero o por debajo del precio de mercado
e Cesion de maquinaria a coste cero o por debajo del precio de mercado
Indicadores:

e Coste hora de alquiler de instalaciones a precio de mercado

e Coste hora de alquiler de maquinaria a precio de mercado

Tipologia: Acceso al crédito
Categoria: Liguidez

Descripcioén:

e Gasoéleo entregado a base social a crédito a cuenta de la liquidacién
para favorecer su liquidez en el corto plazo
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Indicadores:

e Litros suministrados a crédito valorados a precio de mercado de
acuerdo al tipo de interés legal del dinero

Tipologia: Acceso al crédito
Categoria: Liguidacion

Descripcién:

e Entregas a cuenta de la liquidacion anual realizadas

e Anticipos a cuenta de la liquidacién por acuerdo con entidades
financieras

Indicadores:

e Anticipos entregados a cuenta de la liquidacion final

e Crédito disponible con entidades financieras utilizado por
negociaciones de la cooperativa

¢ Interés legal del dinero no pagado por los anticipos a cuenta realizados
previos a la liquidacion

Tipologia: Alianzas, convenios pactos
Categoria: Calidad y diferenciacion

Descripcion:

e Colaboraciones para divulgar el sector y asociaciones, DO, IGP,
APPaa, EAP, EAPIR

e Sellos reconocimiento de marca y calidad
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Indicadores:

e Acciones ligadas a la promocién de la calidad diferenciada
e Acciones ligadas a la promocion del crecimiento de la dimension

e Numero de sellos de calidad
e Valor afiadido obtenido por disponer de sellos de calidad

Tipologia: Alianzas, convenios pactos
Categoria: Obra Social

Descripcién:

e Acciones con agrupaciones concretas con productos especificos: AECC,
carreras populares, amas de casa, fiestas locales con productos

Indicadores:

¢ Numero de acciones en beneficio de la comunidad y valor econémico
aportado

e Contraprestacion a precio de mercado recibida por desarrollar
iniciativas ligadas a fines sociales

Tipologia: Alianzas, convenios pactos
Categoria: Entidades financieras

Descripcioén:

e Convenios para facilitar el acceso al crédito a la base social
e Acuerdos financieros de la cooperativa

¢ Cantidad de dinero financiada por la cooperativa
Indicadores:

¢ Importe total del crédito disponible para financiar circulante de la base
social
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Tipologia: Alianzas, convenios pactos
Categoria: Administraciones Publicas

Descripcioén:

e Colaboracién para desarrollar campafias especificas por riesgos
asociados a cultivos, medio ambiente o gestién del territorio

e Convenios para desarrollar acciones especificas en beneficio de la
cooperativa

Indicadores:

e Aportaciones publicas para desarrollar acciones especificas en el
territorio

e Aportaciones a precio de mercado para el desarrollo de programas
especificos que desarrollen la actividad de la cooperativa

Tipologia: Comunicacion
Categoria: Comunicacion interna

Descripcion:
e Circulares de informacién a la base social y a personal
Indicadores:

e Precio de mercado por la circular realizada

Tipologia: Comunicacion
Categoria: Comunicacién externa

Descripcioén:

e Informacion a medios de comunicaciébn y RRSS (canales online y
offline)
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Indicadores:

¢ Precio del post o nota de prensa emitido a través de las RRSS o
medios de comunicacion

Tipologia: Comunicaciéon
Categoria: Ferias comerciales

Descripcion:
e Misiones comerciales en ferias nacionales o internacionales
Indicadores:

e Valor afiadido obtenido a través de misiones comerciales nacionales o
fuera de Espafa

Tipologia: Economias de Escala
Categoria: Ahorro en productos cooperativos

Descripcion:
e Productos por debajo del precio de mercado

Indicadores:

e Importe del valor comercializado en productos por debajo del precio
de mercado

Tipologia: Economias de Escala
Categoria: Ahorro en productos cooperativos

Descripcién:

e Mayor importe en liquidacién por secciones (suministros, carburantes
Y Servicios)
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Indicadores:

e Importe por unidad de producto liquidado por encima del precio de
mercado respecto al mercado

Descripcion:
¢ Charlas informativas, formativas y de novedades de todo tipo a base
social

Indicadores:

e Horas de dedicacion

Descripcion:

¢ Charlas informativas, formativas y de novedades de todo tipo a base
social

Indicadores:

e Horas de dedicacion

Descripcion:

e Charlas informativas, formativas o de divulgacion de la cooperativa,
el modelo cooperativo y sus productos

Indicadores:
e Horas de dedicacion
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9.3. Variables asociadas a grupos de interés

Tipologia de variables de valor |BS | PL |CL |AS|CC |ES|PA|MC|EF |[ECA|AP|CE | TS |AOP |CO |PD
Asesoramiento X X X X X X
Servicios X X X X X X X
Acceso al crédito X X X
Alianzas, convenios y pactos X X X X X X X X X X X
Comunicacion y eventos X X X X X X X X X X
Economias de escala X X X X
Formacion X X | X X X X X X
Descripcion
Base social BS Administraciones Publicas AP
Plantilla PL Centros educativos CE
Clientes CL Tercer sector TS
Asociaciones AS Asociaciones y organizaciones profesionales  AOP
Clubes y cofradias CcC Colectivo de consumidores CO
Externalizacion de servicios ES Personal directivo PD
Proveedores/acreedores PA
Medios de comunicacion MC
Entidades financieras EF

Entidades de certificacion y apoyo  ECA
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Ideas fuerza que desprenden del proyecto

Macroeconomia

El sector vitivinicola aporta el 4,6% al PIB de Castilla-La Mancha

Las cooperativas de la region aportan el 42% del valor de la produccién
agraria de la region

Medio rural

En Castilla-La Mancha en 500 de los 919 municipios hay vifiedo, lo cual
permite sostener el medio rural

En 142 municipios hay una bodega cooperativa, siendo clave para la
sostenibilidad del medio rural local y comarcal y un claro agente para
la regulaciéon y control de precios en el sector

Empresas

En Castilla-La Mancha hay 502 empresas dedicadas al sector de
bebidas

Hoy 201 cooperativas de primer grado y 9 de segundo grado que
trabajan en el sector de vinos y mostos, representando el 41,8% de
las empresas del sector.

Empleo

Mas de 42.000 de puestos de trabajo ligados al sector vitivinicola en la
region

En las cooperativas agroalimentarias hay 2.561 personas en
cooperativas de primer grado y 125 personas en cooperativas de
segundo grado, el 6,4% del empleo directo de la region

Produccion

Las bodegas cooperativas de Castilla-La Mancha aportan:
Entre el 75% y 80% de la produccion y vinos y mostos de la regiéon

Entre el 33% y 35% del vino espaiiol
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e Alrededor del 9% del vino elaborado en toda la UE

o Alrededor del 5% de la produccion mundial

El valor social de mercado

e Las bodegas cooperativas de primer grado aportan 1.043,8 millones
de euros como valor social de mercado

e Las bodegas cooperativas de segundo grado aportan 189,6 millones
de euros de valor social de mercado

e El conjunto de las bodegas cooperativas de la region aporta 1.233,4
millones de euros al valor de mercado

Variables de valor asociadas al sector

e Detectamos 7 tipologias de variables y 21 categorias que ayudan a
identificar intervenciones que realizan las bodegas cooperativas y que
no tienen una traslacién efectiva a los precios ni a su cuenta de
resultados y que, por tanto, permiten aumentar su valor

e Hay 37 variables de valor que pueden llevar asociado un proxy y un
output final que aumentaria el valor de las bodegas cooperativas al
medio rural
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Se recomienda que las bodegas cooperativas, emprendan a través de estas
variables de valor identificadas y las que individualmente puedan surgir, a
través del proceso de entrevistas, que realicen un proyecto de calculo de
valor social. Mostramos brevemente lo que es:

¢QUué valor generamos en 4Qué valor transferimos a ZQué satisfaccion generamos
nuestra actividad — nuestro entorno mas alla a NUestros grupos
econémica? del precio? de Interés?

¢Para que”?

(COHOCEY nuestro valor real.

,0Ué ne amos”?

orimnar_ v a4 PO AE A0

*/Reformular estratégias

/Aﬂamzar nuestra Imagen de
marca

(POF]QI' en valor lo que aportamos
realmente a la sociedad.

Ale e NS ArUPOS Gc

. Pefinir las variables de valor

4, WIOWE LA 0SS YESKITARDS

e ————
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OFICINA CENTRAL:

DELEGACIONES:

N ﬁj’
COC)’P’E RACTIVA

Avenida de Criptana, 43

13600 ALCAZAR DE SAN JUAN (Ciudad Real)
Tlfno.926545200

Fax:926545208

ALBACETE: TOLEDO:

Calle Rosario, 6 52 planta pta 12 Ronda de Buenavista, 15. 22

02001 ALBACETE 45005 TOLEDO

Tfno. 607823122 Tfno.925210921

Fax.96724101% Fax.925210916

CIUDAD REAL: CUENCA:

Juan 11, 1A, 52C Pza. de la Hispanidad, n? 10, 4% A
13001 CIUDAD REAL 16002 CUENCA

Tfno: 608468341 Tfno:869225156

Fax: 926215090 Fax.869225801

http://www.agroalimentariasclm.coop

cooperativas@agroalimentariascim.coop_
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