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Una region donde el medio
rural y el cooperativismo
agroalimentario se
consolidan como pilares
clave para la sostenibilidad
economica, social y
ambiental.
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Presentacion

En los dos ultimos afos el sector agroalimentario ha afrontado una recuperacidn tras la crisis que ha supuesto
los costes de insumos y la sequia.

En el afio 2024 el sector primario registré un crecimiento de su VAB superior al 7%, impulsado por la
normalizacion de los costes energéticos y de fertilizantes, tras los problemas de inflaciéon que tuvimos en los
anos 2022-2023. Este afio, el sector agroalimentario crecié en términos agregados un 3,9%, consolidando su
papel como motor econdmico, aunque esto no tenga una repercusion real sobre los precios que tanto
cooperativas como productores pueden obtener finalmente por sus productos.

Se sigue manteniendo superdvit comercial con 18.776 millones de euros en toda Espafia, siendo la cuarta
potencia exportadora agroalimentaria de la UE y la octava a nivel mundial. Pese a ello, persisten riesgos
estructurales asociados al clima (inundaciones como la DANA, sequias prolongadas, escasez de olas de frio,
incendios, etc).

En resumen, el 2024 fue un afio de recuperacidon econdmica en el sector pero con una elevada vulnerabilidad
climatica y estructural.

Durante el afio 2025 se produjo una mejora de las condiciones meteoroldgicas con recuperacién de la
produccion agricola. El crecimiento provisional del sector primario ronda el 6,6% y la industria
agroalimentaria en torno al 4%. Las exportaciones agroalimentarias siguen batiendo récord con mas del 5%
en volumen y 5,6% en valor con mas de 76.356 millones de euros.

En sintesis, este afio es de crecimiento sostenido, donde la competitividad, la internacionalizacion y la
demanda externa, son factores a tener en cuenta en un escenario donde los movimientos geopoliticos, las
guerras y los nuevos imperialismos estdn provocando tensiones asociadas a las materias primas.

Los datos vienen mostrando tendencias asociadas a:

e Tener una mayor orientacion exportadora que debe ir unida con al aumento de la dimension, la
diversificacién de mercados y asumir compromisos orientados a la incorporacién de la sostenibilidad
como elemento estratégico que demandan nuestros mercados.

e Recuperacidén tras sequia, pero creciente exposicion al riesgo climatico.

e Alta productividad (hasta un 22% superior a la media UE) que requieren avances en la digitalizacion,
adaptacion climatica, aumento escalado del modelo de negocio y produccidn sostenible.

El bienio 2024-2025 marca la transicidn del sector agroalimentario desde una fase de ajuste por inflacién y
costes hacia una etapa de expansién basada en exportaciones, mejora productiva y competitividad, aunque
condicionado por retos estructurales como el cambio climatico y la atomizacién de nuestros modelos de
negocio.



El cooperativismo agroalimentario sigue siendo la columna vertebral del sector agroalimentario con mas de
3.600 cooperativas en toda Espafia y mas de 1 milléon de personas productoras, pero que aun sufre de una
escasa dimensidn, siendo mas del 80% microempresas.

Pese a la sequia y al incremento de costes productivos heredado del ciclo inflacionario anterior, las
cooperativas han seguido reforzando su papel en la comercializacién, avanzando en la integracion
empresarial y siendo garantes de la estabilidad en el empleo y la conservacion de la actividad econdémica en
el medio rural. Son agentes amortiguadores clave frente a crisis asociadas al clima y a tensiones del mercado.

Con el Plan Estratégico del Cooperativismo Agroalimentario Espafol 2025-2028 en marcha, es necesario
seguir dando pasos en la digitalizacion, la sostenibilidad, la mejora de la dimensién y la internacionalizacién.
El modelo cooperativo es y debe seguir siendo un agente clave de fijacién de poblacion en el medio rural, de
garantizar la sostenibilidad y avanzar en el relevo generacional. Camina hacia un modelo mas innovador e
internacionalizado, consoliddandose como instrumento estratégico para el sector agroalimentario de Espafia
y de Castilla-La mancha frente a los grandes riesgos que afrontamos asociados al clima, la incorporacion de
la tecnologia y el acceso a los mercados.

Angel Villafranca Lara

Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha



Contextualizacion Territorial

Una region donde el relevo poblacional es

clave: Las proyecciones de poblacidon en nuestra 919 municipios con
region hasta el afio 2039 muestran un 2.126.378 habitantes
incremento notable de las personas mayores de

65 afios (incremento del 45%). Miestras tanto, la 27 habitantes por
poblacién joven hasta los 18 afios sufriria una kildmetro cuadrado

pérdida del 5,7%.
90,6% de los municipios

Problemas de cohesion territorial. La poblacién menores de 5.000 habitantes

se concentra en municipios de mayor tamafio

caracterizados por su buena conexidn, el acceso o i 2
a la industria y a los servicios, quedando las :;3;%)0?: 'a poblacion
zonas rurales, donde las cooperativas

agroalimentarias juegan un papel clave para la

vertebracién de la actividad econdmica, social y

territorial en muchos pueblos de la region.
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2 Macromagnitudes de la region

( . . )
Parados en el sector agroalimentario: 3,1% de la El sect limentario &
oz . sector agroalimentario tiene
poblacion activa _ & _
~/unaimportancia relevante en el
; 1,

PIB a precios de mercado de

8 puntos por debajo del paro a nivel nacional, con un problem)

estructural importante por la falta de mano de obra, en especial nuestra region (se puede
en las zonas rurales, donde la mano de obra es clave para comprobar en el siguiente
garantizar la cobertura de trabajos agricolas (12% de la poblacion grafico).
\ de la region) /
16,0%
, 14,3% 14,8%
13,7% 13,6% 14,3% 135% 142% 14,0% 13,8%
14,0% 13,0% 12,9% 12,8% 13,0% 12,6% 12,7%
' 12,1%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (P) 2024 (A)
H Industria manufacturera = Sector agroalimentario
Grdfico 2
De la Industria
38,5 41,8 40,9 38,5 36,3 37,4

manufaturera 7% e e 7 7 7

Agricultura, Ganaderia,
silvicultura y pesca 12,9% 14,3% 13,5% 12,6% 121% 12,7%

Fuente:Contabilidad Regional de Carstilla-La Mancha (2025)

Del PIB regional del sector de la industria, el cooperativismo agroalimentario aporta el 25%.



Produccion de la rama agraria Castilla-La Mancha representa el 10,5% de la
en CLM: 6.645,1 millones de produccién agraria de Espafia.

Produccién animal de Castilla-
La Mancha: 2.201,8 millones de
€UIOS (afo 2024)

El VAB de Castilla-La Mancha en
la rama agraria representa
3.349,1 millones de euros (oo 2024)

Castilla-La Mancha representa el 9% de la
produccion animal de Espana.

Castilla-La Mancha representa el 11,4% del VAB de
Espaia.

En Castilla-La Mancha hay 112.886 explotaciones
agrarias (12,3% de Espafia), con una SAU de 37,6 ha

Estructura de las explotaciones .
(26,1 en Espaiia).

agrarias
Disponemos de 100.612 UTA (11,8% de las
existentes en Espafa.

Fuente: SG. Andlisis, coordinacién y Estadistica, MAPA

I I N
Mancha (CLM/Espana)
741.479 2.357.130 31,5

" 240.717 1.707.746 14,1

S 123.922 434.290 28,5

? 60.911 245.621 24,8

B Ajo 22.219 27.994 79,4

2 9.774 21.123 46,3

5 190.681 1.009.219 18,9
152.369 715.723 21,3
459.362 2.486.602 18,5
435.047 911.080 47,8

Fuente: SG. Andlisis, coordinacién'y Estadistica, MAPA



Castilla-La Mancha Espana Porcentaje (CLM/
Espana)
7,7

Vacuno Total 482.090 6.294.640

Vacas nodrizas 108.688 2.055.265 5,3

Vacas de leche 25.760 785.590 3,3
Porcino 1.838.859 33.803.040 5,4
Ovino 2.211.215 13.596.561 16,3
Caprino 320.253 2.293.470 14,0
Gallinas para huevos 12.405.970 50.529.658 24,6
Pollos para carne* 22.736 710.501 3,2

Apicultura (n° 204.094 2.794.855 7,3
colmenas)

Fuente: Censo Agraria (2020). Fuente de datos superficies: Encuesta sobre superficies y Rendimientos de Cultivos (ESYRCE) 2022, SG Andlisis,
Coordinacién y Estadistica, MAPA

pISPOUDS bubgp)




El cooperativismo agroalimentario, clave
para la sostenibilidad de nuestiro territorio

Municipios donde existe al menos una cooperativa 2
297 con sede social (1G+2G) 32,3%

Municipios menores o iguales de 5.000 habitantes
239 b susies 28,4%
con cooperativa

,I 05 Municipios menores o iguales fie 1.000 habitantes 1 6,5%
con cooperativa

NUmero Porcentaje
Fuente: OSCAM

NUmero y tipologia de cooperativas

COOPERATIVAS SEGUN TIPOLOGIA Y PROVINCIA | 12 GRADO/SAT

Provincia / Tipo 00p A Total
Albacete 89 6 4 99
Ciudad Real 95 13 3 111
Cuenca 118 11 5 134
Guadalajara 6 2 1 9
Toledo 168 12 3 183
Total 476 44 16 536

Fuente: OSCAM

*Aqui cabe precisar que, con los datos del registro de SAT (2024) se contemplan alrededor de 2.000 en toda
Castilla-La Mancha, de las cuales guedan activas 739. Nosotros solamente consideramos aquellas que tienen
relevancia social y econdmica para el cooperativismo agroalimentario, siendo el resto de cardcter familiar y
de gestidon en comun de tierras.

10



COOPERATIVAS SEGUN TIPOLOGIA Y PROVINCIA | 22 GRADO

Provincia Total
Albacete 4
Ciudad Real 9
Cuenca 6
Guadalajara 0
Toledo 3
Total 22

Fuente: OSCAM

Empresas de Economia Social
1800

1600 1167 055 1.055 1.055 1029 1036

1400 860 853 845 835 835

1200

1000

800

600

400

200 425 437 430 431 431 431 417 435 425 449 474
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agrarias m NUmero total cooperativas en Casfilla-La Mancha

Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social (2024). Grdfico 3

Las cooperativas agroalimentarias representan el 53,9% del conjunto de entidades de Economia Social de
Castilla-La Mancha, atendiendo a datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social. Con fuentes de la
Consejeria de Economia de Castilla-La Mancha, representarian el 49,4% (sin incluir las Sociedades Agrarias
de Transformacién).
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Somos el 26,2% de la industria
agroalimentaria regional.

228

m Industrias

= Numero de industrias
agroalimentarias CLM

= Cooperativas
Agroalimentarias

Industrias en
Castilla-La Mancha

Fuente: OSCAM. Grdfico 4

INDUSTRIAS EN CASTILLA-LA MANCHA

12.000
10.067

10.000
8.000
6.000

4.000 2.588
2.000

558
0
Industrias Nuamero de industrias Cooperativas Agroalimentarias
agroalimentarias CLM (personas
juridicas)

Fuente: OSCAM (a partir del RIA CLM 2025). Grdfico 5

Las cooperativas representan el 10% del tejido agroalimentario industrial de la region y el 5,5% del
conjunto de industrias de la region.

Si atendemos solamente a las personas juridicas, las cooperativas representan el 21,6% de las industrias
agroalimentarias de Castilla-La Mancha.
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Las Personas, motor para la sostenibilidad
social de las cooperativas

Empleo en cooperativas de primer grado y SAT

Emoleo FIJO FIJO DISCONTINUO EVENTUAL
PO I 7 I N7 N A
2020 2795  44,0% = 482 7,6%  3.079  48,4%
2021  2.975  48,4% 584 9,5%  2.594  42,2%
2022  3.191  50,0% 728  11,4%  2.460  38,6%

2023 3.380 51,9% 1.195 18,3% 1.939 29,8%

2024 3.625 56,8% 1.021 16,0% 1.740 27,2%

Fuente: OSCAM

El empleo fijo sigue consolidandose en el cooperativismo agroalimentario de Castilla-La Mancha. En toda la
serie histdrica, desde el afio 2010, el empleo se ha incrementado en 2.272 personas, siendo el 61,2% de
este empleo fijo y el 38,3% fijo discontinuo.

PERSONAL

HOMBRES MUJERES SERVICIOS

Empleo AGRONOMICOS
N° % N° % N®

2020 6.356 4.351 68,5% 2.005 31,5% 76 1,2%

2021 6.153 4.138 67,3% 2.015 32,7% 121 2,0%
2022 6.379 4.311 67,6% 2.068 32,4% 110 1,7%
2023 6.514 4.402 67,6% 2.112 32,4% 153 2,3%

2024 6.386 4.341 68,0% 2.045 32,0% 163 2,5%

Fuente: OSCAM
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Empleo
N ] % | N | % | N | % |

- 159 62,1% 25 9,8% 72 28,1%
- 159 62,4% 23 9,0% 73 28,6%
- 168 62,9% 24 9,0% 75 28,1%
- 164 66,9% 3 1,2% 78 31,8%
- 181 77,4% 9 3,8% 44 18,8%
Fuente: OSCAM

EMPLEO
Empleo RSN
| N° | N° | | N°
256

- 160 62,5% 96 37,5% 9 3,5%
- 255 167 65,5% 88 34,5% 14 5,5%
- 267 181 67,8% 86 32,2% 14 5,2%
- 245 134 54,7% 111 45,3% 15 6,1%
- 234 151 64,5% 83 35,5% 15 6,4%
Fuente: OSCAM

Clasificacion Rango de
cooperativas empleo

_ Menos de 10 399 71,5%
_ Entre 10 y 49 135 24,2%
_ Mas de 250 2 0,4%

Fuente: OSCAM



El tejido agroalimentario cooperativo sigue caracterizandose por su pequefia dimensidon. Mas del 70% son
microempresas.

PRIMER GRADO - EMPLEO

FIJO
FIUO DISCONTINUO EVENTUAL TOTAL

Albacete 1.310 2.003
Ciudad Real 818 304 451 1.573
Cuenca 696 266 424 1.386
Guadalajara 77 0 17 94
Toledo 724 195 411 1.330
CLM 3.625 1.021 1.740 6.386

Fuente: OSCAM

SEGUNDO GRADO - EMPLEO

FIJO
FUO DISCONTINUO EVENTUAL TOTAL

Albacete
Ciudad Redal 89 1 38 128
Cuenca 50 1 5 56
Toledo 15 0 0 15
CLM 181 9 44 234

Fuente: OSCAM

En nuestra region en el afo 2024 en el sector primario ocupaba a 46.400 personas (14.100 personas menos
que en el afio anterior, segin el INE), 5,2% de la poblaciéon activa en Castilla-La Mancha. EI modelo
cooperativo agroalimentario representa el 14,3% del empleo total del sector primario al cierre de este aiio
y el 0,7% del total de ocupados de la region.
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Base social

Hablar de cooperativismo es hablar de las familias que componen la base social de las cooperativas. En
Castilla-La Mancha son ya 158.665 familias las que obtienen rentas agrarias de nuestras cooperativas.

Tomando como referencia el Censo de Poblacién y Viviendas del INE al aflo 2021 (ultimo afo disponible)
habia 1.347.273 viviendas, de las que el 23% estan vacias y el 10% son de uso esporadico, lo cual quiere decir
que existen 902.673 viviendas ocupadas todo el aiio. El tamafio medio de los hogares de la regién es de 2,31
personas por hogar en 2024.

Con estos datos podemos decir que las rentas que se generan en el modelo cooperativo de Castilla-La
Mancha llegan al 40,6% de estos hogares.

366.673 familias, considerando los datos del censo de poblacion y viviendas, se benefician de las rentas
gue se generan en el modelo cooperativo de la region.

. HOMBRES MUJERES TOTAL
Base social
O N N T " Y
2020 111.616 71,3% 44,985 28,7% 156.601
2021 116.099 72,0% 45.106 28,0% 161.205
2022 113.037 71,8% 44.444 28,2% 157.481
2023 113.482 71,6% 45.117 28,4% 158.599
2024 113.050 71,3% 45.615 28,7% 158.665

PERSONAS SOCIAS

Fuente: OSCAM



Tendencia de la base social en cooperativas
175.000

170.000 168.534 166.125

161.977  160.989
165.000 161.205
161.962
1eer 161121 o ... 160992 159,942 158.665
woooo B Mg BN g R S e 158.599
156.601 || 157.481-gy.
155.000
150.000
145.000 143.855
140.000
135.000
130.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: OSCAM. Grdfico 6

Estructura base social (género)

100,00 2% 263% 250% 243%  27,7%  287% 280% 282%  284% 28,7%
80,0% I I I I I I

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mHOMBRES mMUJERES

Fuente: OSCAM. Grdfico 7
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Facturacion P .z % Poblacién

: . oblacion > :
Cifra de negocios ersona s Ml ociade

p SOCia / 1 8 qnos CL cooperaﬁvqs

2020 1.240.638.296,41 € 7.922,3 € 1.587.794 9,9%
2021 1.970.101.280,21 € 12.221,1€  1.514.579 10,6%
2022 2.272.925.786,17 € 14.433,0€  1.648.619 9,6%
2023 2.227.255.925,84 € 14.043,3 €  1.523.251 10,4%
2024 2.409.289.374,81 € 15.183,8 €  1.740.971 9,1%

Fuente: OSCAM.

28,7% 71,3%

Mujeres Hombres

158.665

Total

Fuente: OSCAM.

El porcentaje de poblacion
asociada a una cooperativa
agroalimentaria en edad de

trabajar se ha reducido en 0,8
puntos en los Ultimos 5 anos.



Jovenes < 40 afos Organos de toma de decisiones | Consejos
en base social rectores

eI

2020 156.601  8.558 5,5% 3.437 89,7% 10,3% 3.833

Base [ilels
social Kelels]

2021 161.205 8.549 5,3% 3.342 88,9% 418 11,1% 3.760
2022 157.481 7.347 4,7% 3.280  88,8% 414 11,2%  3.694
2023 158599 8.842 5,6% 3.256  87,6% 459 12,4%  3.715

2024 158.675 9.169 5,8% 3.243 87,5% 464 12,5% 3.707

Fuente: OSCAM

El modelo cooperativo de Castilla-La Mancha afronta un claro problema en el relevo generacional afectando
de lleno a su sostenibilidad social. El porcentaje de socios mayores de 65 afios esta en el 19,5%.

En los proximos 20 afios se jubilaran mas del 30% de la base social. Este dato es muy preocupante debido al
impacto de la sostenibilidad social de las cooperativas agroalimentarias de la regién.

Comparando los datos de los ultimos 5 afios, la tasa de relevo generacional en las cooperativas
agroalimentarias de la regidn es la siguiente:

e En 2020 por cada 100 personas mayores de 65 afios en la base social solamente se han incorporado
17 jévenes menores de 41 aios.

e En 2024 por cada 100 personas mayores de 65 afios, se han incorporado 30 personas.

Pese a que notamos cierta mejoria en los ultimos 5 afios, la tasa de relevo sigue estando muy mermada y
se requiere de un plan efectivo de relevo en los préximos aiios donde la diversificacion y el fomento de la
cultura en torno al sector sean sefias de identidad.

D) ARt
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Evolucién de la intfegracién en cooperativas de segundo grado (numero
de personas)

68.000
65.852
66.000
64.000 H2018
€0.000 §2020
58.416 58.616 w2021
58.000 56.960 _
55,933 W2022
56.000 54,965 12023
54.000 53,103 112024
50.000

Fuente: OSCAM. Grdfico 8

Fuente: OSCAM. Grdfico 9

Empleo Directo

6.620

Empleo Indirecto

158.665
Empleo Total cooperativas

165.285
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Generacion de valor en el modelo cooperativo

Facturacion del modelo cooperativo

El modelo cooperativo de Castilla La Mancha nuevamente en 2024 batié récord de facturacién con 2.409,2
millones de euros en cooperativas de primer grado y SAT y 459,7 millones de euros en cooperativas de
segundo grado. En total, 2.868,9 millones de euros, un 7,3% mas que en el afio anterior.

Evolucion de la cifra de negocios del modelo cooperativo

3.500,0
459,7
3.000,0 486,0 '
.000, 4455
327,0 307,6 384,9
2.500,0 271,4 319,1 7 3940” ’
287,8 -
2.000,0 247,858 8 269,1 269,9
41,2 105,3
15000 424 41,7 % 2.409,2
2.272,9
1.794,9
1.000,0 ; 1.619,1  1.910,6 :
1.331,3 1.178,9 1388 1.4 ! i 1.970,2 = 2.227,3

1.542,1 1.897,5
500,0 1.221,8 1.123,2 1.286,6 = 1.546,8 ’ 1384

0,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: OSCAM. Grdfico 10

El modelo cooperativo representanta el 43,2% del valor total de la produccién agraria de la regién y el 4,2%
de la nacional. En los anos 2023 y 2024 no disponemos de datos regionales, solamente del valor de la
produccion agraria nacional, por lo que consideramos como referencia el dato del afno 2022.

Entre 2007-2024 el crecimiento del valor de la produccién agraria en términos acumulados en Espaiia crecio
un 61 % (3,6% de media interanual, mientras que en las cooperativas en este periodo crecimiento ha sido
del 127% (7,5% de media interanual).

Aportacion de las Cooperativas al Valor Produccién Agraria de
Castilla-La Mancha

60,0%

51,8%
50.0% 46,5% 48,6% " —
6 1,5%
‘ 35,005% 402%__ . 41,1% 81,9% 34 76,39, 5% ® a0,% 3%

S

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: OSCAM. Grdfico 11
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Aportacién al valor de la produccidn agraria en Espafia
5,0% 4,3%
4,6% '
4,0% 4,2%

2,0% 3.7% . 4,0% 3,9% - —
3,5% 3 1% 3,2%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

0,
4,5% 43% 479 ’ 4,4% 4,3% 4,8% 41% H2%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: OSCAM. Grdfico 12

Dimensidon del modelo cooperativo

68,3% 67,97

Del valor Del valor

22,7% 18,1%

coop 2°G coop 1° G/SAT

Fuente: OSCAM. Grdfico 13y 14

Tamano medio Cooperativas (millones de euros)

ESPANA CASTILLA-LA MANCHA

9.2 4,5

Fuente: OSCAM




Syl chty racion | cifra de negocios 2024 | Cifra de negocios 2023
por tamanos

TOP 1-10
TOP 11-20
TOP 21 - 30
TOP 31 - 40
TOP 41 - 50

Fuente: OSCAM

Tasa de crecimiento

interanual

TOP 1-10
TOP 11-20
TOP 21 -30
TOP 31 - 40
TOP 41 - 50

Fuente: OSCAM

647.833.406,0 € 624.162.842,7 €
263.633.107,7 € 252.972.154,8 €
185.991.461,5 € 170.582.728,0 €
149.052.045,7 € 131.803.971,0 €
121.773.709,7 € 111.993.179,4 €

Variacion de la . ez
Variacion de la

facturacion ultimos

2024/2023 facturacion 2023/2022
3,8% 5.0%
42% -0,2%
S0 -2,3%
13,1% 5,4%
<77 -7,5%

Evolucion facturacion por tamanos Crecimiento Ultimos 4 aios

TOP 1-10
TOP 11-20
TOP 21 -30
TOP 31 - 40
TOP 41 - 50

Fuente: OSCAM

41,0%
35,3%
36,3%
33,4%

17,8%

Como se puede ver en el cuadro anterior, en los Gltimos cuatro afios las cooperativas de mayor dimensién
hasta el TOP 40 han crecido por encima del 30% en facturacion, siendo inferior al 20% a partir del TOP 40.
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Actividad Econémica Sectorial

Sector Vitivinicola

7.1

721% 15,4% 8,57

de valor de valor de valor
anadido es anadido es anadido es vino
vino granel mosto embotellado

que representa
el sector

Sector Vinicola/
anualidad (1G/SAT)

Facturacion Facturacion |%
Sector Mapa Coop

m 664.885.592,2 € 1.794.873.286,3 € 37,0%
m 672.814.586,2 € 1.970.101.280,2 € 34,2%
m 723.086.918,6 € 2.272.925.786,2 € 31,8%
m 739.660.191,5€  2.227.255.925,8 € 33,2%
m 775.820.244,2 € 2.409.289.374,8 € 32,2%

Fuente: OSCAM
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e Vino granel: representa el 72,1% del valor comercializado.

e Mostos: representa el 15,4% del valor comercializado.

e Vino envasado: Las cooperativas van ganando valor de forma paulatina pasando de comercializar

el 4,5% en 2011 al 8,5% al aiio 2024.

e Subproductos: representa el 2,3% del valor comercializado.

e Uva: 1,6% del valor comercializado.

e Otros productos: representa el 0,4% del valor comercializado.

e Alcoholes: representa el 0,1% del valor comercializado.

70.000.000,0 €
65.000.000,0 €
60.000.000,0 €
55.000.000,0 €
50.000.000,0 €
45.000.000,0 €
40.000.000,0 €
35.000.000,0 €
30.000.000,0 €

25.000.000,0 €

~20.000.000,0 €

2010

35.001.302,89

2011

Valor vino envasado cooperativas 1G/SAT

59.522.257,54 f

54.265.985,95 €

62.059.738,15 €

48.758.277,81 €

41.266.794,18 €
- 42.913.687,45 €

e

40.819,942,17 €

22.578.764,32 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

==g=='/In0 embotellado

58.689.681,92 €

55.479.245,29

51.317.738,43 €

2021 2022

65.072.533,42 €

.
63.527.066,72 €

2023 2024

Sector Vinicola/
anualidad (2G)

Fuente: OSCAM

Fuente: OSCAM. Grdfico 15

128.509.887,9 € 307.596.641,3 €

141.536.463,3 € 384.889.742,8 €
190.306.964,7 € 485.983.371,9 €
165.097.998,7 € 445.507.507,5 €

173.161.596,9 € 459.675.939,4 €

41,8%

36,8%

39,2%

37,1%

37,7%

Facturacion Facturacion [|% que representa
Sector Mapa Coop el sector
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14 cooperativas que facturan por encima de 10 millones de euros, concentran el 47,2%
del valor comercializado por las bodegas cooperativas de primer grado.

Las 10 cooperativas mads grandes (incluyendo primer y segundo grado), concentran el
45,2% del conjunto de bodegas cooperativas.

4,6% 140.926.249,4 € 18,2%
3 1,5% 75.552.104,3 € 9,7%
2 1,0% 149.646.361,7 € 19,3%
Fuente: OSCAM
Facturacion de vino
cooperativo por provincias
0,1%

Fuente: OSCAM. Grdficolé
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72,57% 18,1%

del aceite del aceite
comercializado comercializado
es virgen extra es virgen
160 almazaras 8 almazaras cooperativas
cooperativas de 12 Grado de 22 Grado

Castilla-La Mancha es la segunda Comunidad
Autonoma, tras Andalucia en la produccion
de aceite de oliva.

El 48% de las almazaras de la regidn son cooperativas, siendo el 14% del conjunto de almazaras cooperativas
de Espafia y el 7% del conjunto de almazaras de todo el pals.

En la campaiia 2024/2025 las cooperativas produjeron 86.589,9 toneladas de aceite de oliva (el 59,2% del
aceite producido en Castilla-La Mancha), con una producciéon del 6,1% del conjunto de almazaras de todo
el pais y un 9,6% de las almazaras cooperativas (Fuente: AICA).

Facturacién Facturacion |% que representa
Sector Mapa Coop el sector

Sector Aceite/
anualidad (1G/SAT)

2020 136.637.860,4 € 1.794.873.286,3 € 7,6%

2021 213.048.045,9€ 1.970.101.280,2 € 10,8%
2022 270.145.627,6 € 2.272.925.786,2 € 11,9%
2023 244.169.689,6 € 2.227.255.925,8 € 10,96%
2024 418.890.425,2 €  2.409.289.374,8 € 17,4%

Fuente: OSCAM
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Evolucion de la comercializacion aceite de oliva 1G/SAT

350.000.000,00 €
303.652.680,1 €

300.000.000,00 €
250.000.000,00 € 196.189.211,7 €
200.000.000,00 € 156.106.081,6 € 170.930.345,4 €
141.197.159,8 € 156.287.441,1 € '
150.000.000,00 €
94. 461 476,7 €

100.000.000,00 €

50.000.000,00 €

0,00 €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm ACEITE DE OLIVA VIRGEN EXTRA &= ACIETE DE OLIVA VIRGEN

Fuente: OSCAM. Grdfico 1

Sector Aceite/ Facturacion Facturacion |% que representa
anualidad (2G) Sector Mapa Coop el sector

2020 28.982.705,5 € 307.596.641,3 € 9,4%

2021 67.549.744,1 € 384.889.742,8 € 17,6%
2022 63.107.827,7 € 485.983.371,9 € 13,0%
2023 76.998.024,6 € 445,507.507,5 € 17,3%
2024 91.117.646,3 € 459.675.939,4 € 19,8%

Fuente: OSCAM

20 cooperativas concentran el 56,5% de la facturacion de las almazaras cooperativas.
El 32% de la comercializacion de aceite de oliva por almazaras cooperativas se concentra en tan solo 10 de
primer grado.

Facturacion de aceite
de oliva cooperativo

por provincias 0,2%

2,1%

4,6%

Fuente: OSCAM. Grdficol8
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S

:' 73 - Sector Frut

! ) g g it

as y Hortaliza

Mas del 61% de la produccién
nacional en setas y 52% en

Mas del 59,7% de la produccién
nacional de ajo se obtiene en

champinén se obtiene en Castilla-
La Mancha.

Mas del 32% de la superficie
nacional de melon esta en
Castilla-La Mancha.

Castilla-La Mancha.

Mas del 25% de la superficie
nacional de sandia estd en
Castilla-La Mancha.

Este sector es muy social en nuestra regidn, por concentrar empleo y producto en municipios con factores
extremos asociados al despoblamiento, como asi ocurre en los subsectores de fruta de hueso en la comarca
de Hellin, hongos comestibles en la Manchuela, ajo en municipios del entorno de Las Pedrofieras y Balazote.

Sector Frutas y
Hortalizas/
anualidad (1G/SAT)

Facturacion Facturacion |% que representa
Sector Mapa Coop el sector

254.677.121,9 € 1.794.873.286,3 € 14,2%
248.064.029,6 € 1.970.101.280,2 € 12,6%
241.327.944,8 € 2.272.925.786,2 € 10,6%
257.242.693,9 € 2.227.255.925,8 € 11,5%
276.167.897,2 €  2.409.289.374,8 € 11,5%

Fuente: OSCAM



Sector Frutas y
Hortalizas/
anudlidad (2G)

Facturacién Facturacion |% que representa
Sector Mapa Coop el sector

56.938.951,2 € 307.596.641,3 € 18,5%
52.870.149,0 € 384.889.742,8 € 13,7%
51.627.144,6 € 485.983.371,9 € 10,6%
55.529.276,6 € 445.507.507,5 € 12,5%
60.197.748,9 € 459.675.939,4 € 13,1%

Fuente: OSCAM

12 cooperativas de primer grado facturan el 66,5% del valor comercializado en las cooperativas de frutas y
hortalizas. Una de ellas concentra practicamente 1/3 de la facturacién de este sector.

5 cooperativas de primer grado concentran el 59,2% de la facturacién total del sector de frutas y hortalizas.

Facturacion de frutas y hortalizas
cooperativo por provincias

0,5%

21,0%

1,6%

9,9%

Fuente: OSCAM. Grdfico 19



124 cooperativas de 1° con una
facturacion de 121,29 millones de
euros y de 2° con una facturacion
10,9 millones de euros.

Las cooperativas de 1°
comercializan el 92,5% de
cereales, 1,1% leguminosas y
5,6% oleaginosas.

Este modelo concentra el 5,1% de
la facturacién de todo el tejido
cooperativo regional en
cooperativas de 1°y el 2,4% en
cooperativas de 2°.

Las cooperativas de 2°
comercializan el 78,7% en
cereales, 15,2% en oleaginosas y
6,1% en leguminosas.

5 cooperativas de 12 Grado y SAT concentran el 41,9% de la
comercializacidn de este sector cooperativo

Cuslt?vcc:?rHFe"rjtt;%?éos Facturacién Facturacién |% que representa
(1G/SAT) Sector Mapa Coop el sector

2020 131.151.155,2 €
2021 151.933.426,3 €
2022 173.190.613,2 €
2023 150.937.489,9 €
2024 121.864.786,3 €

Fuente: OSCAM

31

1.794.873.286,3 € 7,3%
1.970.101.280,2 € 7,7%
2.272.925.786,2 € 7,6%
2.227.255.925,8 € 6,8%
2.409.289.374,8 € 5,1%



Sector Frutas Facturaciéon Facturaciéon |% que representa
Cultivos Herbaceos
(2G) Sector Mapa Coop el sector

2020 10.690.612,6 € 307.596.641,3 € 3,5%
2021 16.396.323,3 € 384.889.742,8 € 4,3%
2022 25.931.664,2 € 485.983.372,0 € 5,3%
2023 19.375.337,6 € 445.507.507,5 € 4,3%
2024 10.918.806,9 € 459.675.939,4 € 2,4%

Fuente: OSCAM

Facturacién de culrivos herbdceos
cooperativo por provincias

17,0%

0,
23,6% 16,3%

17,1% 25 9%

Fuente: OSCAM. Grdfico 20
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~ Sector Frutos Secos

Agrupa el 0,9% de la

SAT de primer grado [l racion del concentran el 63,4%

41 cooperativas y 5 cooperativas

conjunto cooperativo
de la regidén, con 20
millones de euros,
siendo el 53%
almendra y el 45,9%
pistacho.

y 1 en segundo
grado.

de la facturacion
del sector.

Castilla-La Mancha concentra el 19% de la superficie
nacional de almendro y mas del 76% de la superficie
nacional de pistacho

Facturacion de Frutos
Secos cooperativo por
provincias 0,0%

13,0%

19,6%

Fuente: OSCAM. Grdfico 21
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Facturacion de Forrajes cooperativos por provincias

0,0%

Fuente: OSCAM. Grdfico 22
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34 cooperativas de primer grado
con 281,8 millones de euros.

2 cooperativas de segundo grado
con una facturacion de 12
millones de euros.

4 cooperativas concentran el

60,8% de la facturacion del sector.

Cuatro cooperativas concentran
el 58,2% de la facturacion de
todo el tejido cooperativo en
este sector.

El sector representa el 11,7% de la
facturacion del cooperativismo
agroalimentario regional en
cooperativas de primer grado y el
2,6% en cooperativas de segundo
grado.

Facturacion de
Piensos cooperativos
por provincias

1,4%

0,1%

1,5%

0,0%

Fuente: OSCAM. Grdfico 23
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78 Subsector Ganaderia de carne

b

Vacuno: 78,9% de la facturacion Ovino y caprino: 13,7% de la
en carne y 2,6% en vivo. facturacion del sector.

Porcino de capa blanca: 3,5% de
la facturaciéon del sector.

Resto aves y conejos.

Facturacion de Ganaderia de carne cooperativa por
provincias

0,0%

1,9%

10,8%

3,4%

Fuente: OSCAM. Grdfico 24
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Leche de vaca aporta el 56,7% (53.5% El queso representa un 7,8% de este

a granel y 3,2% envasada). subsector.
La leche de oveja aporta el 39,5% de La leche de cabra representa el 3,8%
valor de la leche en este subsector. de valor anadido subsector.

Facturacion de Ganaderia cooperativa de leche por
provincias

0,0%

6,6%

0,0%

Fuente: OSCAM. Grdfico 25
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710 Secciones

Auxiliares: Suministros

FenTARLRIL
PEGAUENTDY | rl

Carburantes aporta a este sector el Fitosanitarios aportan el 7,8% del valor
46,5% del valor comercializado. comercializado.

Fertilizantes aporta el 16,4% del valor Herramientas y utensilios aporta el 4,7%
comercializado. del valor comercializado.

Oftros suministros aportan el 19,3% del Semillas y plantones el 4,7% del valor
valor comercializado. comercializado.

Zoosanitarios aporta el 0,6% del valor
comercializado.

Aporta 300,4 millones de euros a través de
cooperativas de primer grado y SAT (12,5% del
modelo cooperativo) y 110,3 millones de euros a
través de cooperativas de segundo grado (24% del
modelo cooperativo en este tipo de cooperativas).

220 cooperativas y SAT de primer
grado de la region con seccidn de
suministros y 6 cooperativas de
segundo grado.

Facturacion de
Suministros
cooperativos por
provincias

Fuente: OSCAM. Grdfico 26
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Facturan 22,3 millones de euros en
primer grado y SAT y poco mds de 0,6
millones de euros en cooperativas de

segundo grado.

Este subsector apenas factura el 0,9%
del cooperativiimo agroalimentario
regional en primer grado y 0,5% en
segundo grado.

Facturacion de
servicios cooperativos
por provincia

3,4%

Fuente: OSCAM. Grdfico 27
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712 Secciones Auxiliares: Secciones de Crédito

Solamente 15 cooperativas tienen Facturacion por ingresos financieros
seccion de crédito. de apenas 2,4 millones de euros.

Facturacién de Secciones de crédito en cooperativas
por provincias

0,0%

Fuente: OSCAM. Grdfico 28
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Peso especifico de cada sector y subsector en el
cooperativiimo agroalimentario de 1G/SAT de Castilla-La
Mancha (>1%)

Suministros

12,5%

Frutossecos |l 1,2%

Ganaderia de leche ﬁ 3,1%

Ganaderia de carne 3,2%

Cultivos herbaceos

w
-

=
®

Aceite de cliva 17,4%

Alimentacion animal 11,7%

Frutas y hortalizas 11,5%

Vinos y mostos

0,

% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

32,2%

35,0%

Fuente: OSCAM. Grdfico 29

Peso especifico de cada sector y subsector en el cooperativismo
agroalimentario de 2G de Castilla-La Mancha (>1%)

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0%

8,0%

Fuente: OSCAM. Grdfico 30
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Mercado Exterior

El sector agroalimentario sigue batiendo récord de facturacién en el exterior. Con 3.658,5 millones de euros
en exportaciones agroalimentarias en 2024, supone el 34,2% del conjunto de exportaciones por sectores.
Supone el maximo histérico regional con un incremento del 44,5% desde el afio 2020.

Es el principal sector exportador de nuestra regién a través de la industria agroalimentaria, destacando la
comercializacion de bebidas (lideres en el sector), con 957,6 millones € (aproximadamente 35 % del
agroalimentario), donde el vino representa 758,5 millones de euros. Otros productos clave son aceite de oliva
con 364,6 millones de euros; ajos y cebollas con 258,15 millones de euros; meldn y sandia con 157,5 millones
de euros; azafran con 9,7 millones de euros y hongos comestibles con 7,4 millones de euros.

Los principales paises de comercializacién son Portugal, Francia, Alemania, Italia y EEUU, siendo el mercado
de la UE el mdas predominante con mas del 70% del comercio regional.

Castilla-La Mancha es la 52 Comunidad Auténoma en comercializacién de productos agroalimentarios en el
exterior en 2024 después de Andalucia, Catalufia, Comunidad Valenciana y Regién de Murcia.

La exportacion:

uno de los grandes retos para el modelo cooperativo.

EVOLUCION COMERCIO EXTERIOR 1G/SAT (UE)
D€ 50.000.000 £ 100.000.000€ 150.000.000€ 200.000.000€ 250.000.000€ 300.000.000€ 350.000.000€ 400.000.000 €

Fuente: OSCAM. Grdfico 31



EVOLUCION COMERCIO EXTERIOR 1G/SAT (terceros paises)

2020 [ 32.322.7252 €
202 | 30106732 €
2022 N 32323587 €

2020 [ 35.040.981,1 €

27.000.000 € 28.000.000€ 29.000.000€ 30.000.000€ 31.000.000€ 32.000.000€ 33.000.000€ 34.000.000€ 35.000.000€ 36.000.000€

Fuente: OSCAM. Grdfico 32

Aquellas cooperativas que facturan por encima de 5 millones de euros tienen una mayor vocaciéon
exportadora, siendo uno de los grandes retos ademas del aumento de la dimensién, el aumento de las
cooperativas que exportan, ya que solamente el 98 de las cooperativas de primer grado y SAT exportan
(14,7% del total de cooperativas).

Comercializacidon exterior cooperativas Comercializacion exterior cooperativas 2G
1G/SAT
0,0€
419.301,5 €

15.869.054,3 €
38.092.374,7 € 5.671.496,6 € !

198.093.853,5 € 74.876.3749 €

28.621.714,4 € 4.552.886,9 €

Fuente: OSCAM. Grdfico 33 Fuente: OSCAM. Grdfico 34

La provincia de Ciudad Real concentra un porcentaje alto de cooperativas con vocacion exportadora (25 a la
UE y 7 al resto del mundo).
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9

Produccidn Ecoldgica

Espafia es el pais lider de la Unién Europea en superficie dedicada a produccion ecolégica, con cerca de 2,94

millones de hectareas.

Castilla-La Mancha es la segunda comunidad de mayor superficie de produccién ecoldgica en nuestro pais,
por detras de Andalucia con una estimacién que ronda entre las 346.000 ha y 500.000 ha (entre el 15% y 18%

de superficie ecologica del pais).

En el modelo cooperativo de nuestra region en los Ultimos 5 afios hemos pasado de facturar el 4,2% de
nuestro valor en ecoldgico al 4,9% con un incremento de mas de 42 millones de euros en cooperativas de
primer grado y SAT. En las cooperativas de segundo grado ya se facturan mas de 16 millones de euros.

N° cooperativas con producto ecologico

m Primer grado/SAT

B Segundo Grado

Facturacion ecoldgico

160.000.000,00 £
140.000.000,00 €
120.000.000,00 €
100.000.000,00 €
80.000.000,00 €
60.000.000,00 €
40.000.000,00 €
20.000.000,00 €

0,00 €

2012 2013 2014 2015 201e 2017

2018

2019

2020 202

140
116 114
112
120 o 103 109
100 e 85
80 6l 62
60
38
40 30 29
20 I1 I1 Io S El EN B BN N N AN AN
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Segundo Grado

®m Primer grado/SAT

1 2022 2023 2024

Fuente: OSCAM. Grdfico 35y 36
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OBSERVATORIO

Sede Socidl

Avd. de Criptana, 43
13600 Alcdzar de San Juan (C. Real)
tel. 926 545 200

Delegaciones
Toledo Albacete
Ronda de Buenavista, 15-1 C/ del Rosario, 5-52 pl,
45005 Toledo oficina 12

TIf. 925 210 921

Cuenca

Plaza de la Hispanidad, 10-42 A
16002 Cuenca
TIf. 969 225 156

02001 Albacete

Ciudad Real

C/Juanll, 1-5B
13001 Ciudad Real
TIf. 609 468 341

cooperativas

COOPERACTIVA agro-alimentarias



